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Research	
  Ques=on	
  (?)	
  

Why	
  /	
  How	
  /	
  What	
  /	
  students	
  should	
  learn	
  
sustainability	
  and/or	
  responsible	
  management?	
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Research	
  Level	
  (?)	
  

(	
  	
  )	
  Ins8tu8onal	
  (Educa8on)	
  
(	
  	
  )	
  Organiza8onal	
  (Learning)	
  
(X)	
  Individual	
  /	
  Micro-­‐founda8on	
  (Learning)	
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Project	
  Aims	
  

Design	
  of	
  new	
  undergraduate	
  course	
  on	
  
Sustainable	
  Business	
  Administra8on	
  
	
  
→	
  Four	
  year	
  full	
  8me	
  Bachelor’s	
  programme.	
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Founda=ons	
  

Sustainability	
  Values	
  and	
  Prac8ces,	
  	
  
PRME	
  Principles,	
  	
  
New	
  pedagogical	
  /	
  learning	
  perspec8ves,	
  

	
  Experien8al	
  Learning,	
  DT,	
  Psychology	
  (Bruner,	
  Piaget)…	
  
	
  Knowledge	
  Management,	
  Complex	
  Systems…	
  

Tbilis’	
  1977	
  defini8on	
  on	
  Environmental	
  Educa8on,	
  	
  
UNESCO	
  Educa8on	
  for	
  Sustainable	
  Development.	
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Collabora=ve	
  Design	
  

Collabora=ve	
  
Design	
  	
  

1)	
  One	
  Year	
  Pilot	
  
Course	
  on	
  SBA	
  

2)	
  Interna8onal	
  
Benchmarking	
  
and	
  Knowledge	
  

Exchange	
  

3)	
  Interna8onal	
  
Workshops	
  for	
  
Professors’	
  

Capability	
  Growth	
  	
  

4)	
  Global	
  Forum	
  
AL	
  2011	
  

5)	
  (Brazilian)	
  
University	
  and	
  

Sponsor	
  
Network	
  

6)	
  Research	
  
and	
  

Publica8ons	
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1.	
  One	
  Year	
  Pilot	
  Course	
  

7	
  



Structure	
  of	
  One	
  Year	
  Pilot	
  Course	
  

Sustentabilidade
Econômica

Gestão de Projetos
Sustentáveis

Finanças

Marketing

Produção

Gestão de 
Pessoas

Avaliação de
Projetos

Operações

Gestão

Ambiente

Indivíduo

Comunicação Empresarial

Investigação Apreciativa

Mudança e Estratégia

Pensamento Sistêmico

Ética nos Negócios

Desenvolvimento
Comportamental

Observação 
de Aves

Cerâmica

Culinária

Biodança

Musicoterapia Fotografia
Teatro

Contação de 
histórias

Yôga

Imersão 
Antropológica

Cultura Popular

Arte terapia

Criação de Curtas

Sustentabilidade
Ambiental

Design Thinking

Inovação e 
Empreendedorismo

Sustentabilidade
Social
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2.	
  Interna=onal	
  Campus	
  Visits	
  

Case	
  Western	
  
Reserve	
  
University	
  

Weatherhead	
  
School	
  of	
  

Management	
  

Berkeley	
  
University	
  of	
  
California	
  

Haas	
  School	
  of	
  
Management	
  

College	
  of	
  
Environmental	
  

Design	
  

University	
  of	
  
Southern	
  
California	
  

Marshall	
  School	
  
of	
  Business	
  

MIT	
  Sloan	
  School	
  
of	
  Management	
  

LABSUS	
  -­‐	
  
Sustainability	
  

Lab	
  

Bentley	
  
University	
  

The	
  Design	
  and	
  
Usability	
  Center	
  

(DUC)	
  

Center	
  for	
  
Business	
  Ethics	
  

Design Thinking, Innovation, and Entrepreneurship for Education and Sustainability 
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Interna=onal	
  Campus	
  Visits	
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May /2011                                                                                           August / 2011 

Sustainability	
  
•  Awareness	
  
•  Concepts	
  

New	
  Perspec=ves	
  
•  Entrepreneurship	
  &	
  
Innova=on	
  

•  Design	
  Thinking	
  
•  Learning	
  /	
  Cases	
  
•  Apprecia=ve	
  Inquiry	
  	
  

Sustainability	
  in	
  
Management	
  Areas	
  
• People	
  
• Finance	
  
• Marke=ng	
  
• Opera=ons	
  
• Strategy	
  
• Innova=on	
  

for	
  56	
  Professors	
  /	
  8	
  Universi=es	
  in	
  Curi=ba	
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 Menu - Sistema FIEP  Projetos Institucionais

BAWB-GFAL

O que é BAWB-GFAL

Objetivos

Público-alvo

Metodologia

Época de
transformação social

Notícias

Edição Virtual

Palestrantes e
Conteúdo

Programação

Inscrições e Acesso

Assista agora

Imaginar para ver

GFAL IN-COMPANY

Crie grupos de diálogo
In-Company

EDIÇÕES ANTERIORES

Histórico

Conteúdo

Fotos

BLOG

Espaço inovador com
artigos e enquetes sobre
os temas da Conferência

IMAGINAR PRA VER

Participe com seu vídeo:
contribua, compartilhe.

BAWB-GFAL NA REDE

O BAWB GFAL está no
Facebook. Participe
conosco

NOTÍCIA

Inscreva-se e tenha acesso aos
vídeos e fóruns do GFAL2011

GFAL2011

Conheça a proposta teórica do
evento

IMAGINAR PARA VER

Envie seu vídeo e dê a sua
contribuição ao GFAL 2011

PALESTRANTES

Conheça os palestrantes que
contribuíram para o GFAL2011

1 2

DESIGN THINKING

Charles Bezerra
O especialista no tema participou do Global Forum e
afirmou que as organizações precisam desbloquear
as pessoas e prepará-las para o desconhecido

  

BAWB Global Forum
bawb_gfal

Conferência supera expectativa de público http://t.co/5kRsSU8 #GFAL2011
2 days ago · reply · retweet · favorite

A equipe #GFAL2011 agradece a todos os palestrantes, parceiros, apoiadores e
participantes desse grande evento. Sucesso total!
2 days ago · reply · retweet · favorite

As palestras do #GFAL2011 já estão sendo disponibilizadas no site do evento. Não deixe
de conferir: http://t.co/0JWxUR5
2 days ago · reply · retweet · favorite

Números do #GFAL2011: palestras com mais de 1.000 acessos simultâneos

15,628 visitors of 41 
countries / sites 
 
81,202 visits of 
website 
 
4.325 registrations 
 
Around 1,237 
simultaneous 
accesses to the 
speeches 
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6.	
  Research	
  and	
  Publica=ons	
  (2010-­‐2014)	
  

Ph.D.	
  Theses	
   4	
  

M.Sc.	
   10	
  

Interna=onal	
  Books	
   1	
  

Interna=onal	
  Journals	
   6	
  

Interna=onal	
  Conferences	
   8	
  

Brazilian	
  Journals	
   8	
  

Brazilian	
  Conferences	
   9	
  

Research	
  Group	
  on	
  Sustainability	
  and	
  Innova=on	
  

Professors	
   10	
  

Grad.	
  And	
  Postgraduate	
  Students	
   20	
  

15	
  
These	
  data	
  need	
  update…	
  



LEARNING	
  PROCESSES	
  
	
  

How classes are going on? 
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Social Constructionist Processes:  
Learning from experience 

“The highest process complementarily subsumes the others” 

Degree of 
anomie 

Degree of 
autonomy 

Par$cipa$on	
  

Ability	
  

A0tude	
  

Knowledge	
  

Awareness	
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Types of Classes-Modules 

In-­‐classes	
  and	
  	
  
E-­‐learning	
  courses	
  

Case	
  Studies,	
  
Field	
  Research,	
  

and	
  
Ethnography	
  

Crea8ve	
  Labs	
  
and	
  prototypes	
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Experiential Learning / Design Thinking Processes 

Inspira8on	
  
(observa8on	
  and	
  

reflec8on	
  on	
  problems	
  
and	
  opportuni8es)	
  

Idea8on	
  
(crea8on	
  and	
  tes8ng	
  of	
  
ideas	
  that	
  may	
  lead	
  to	
  

solu8ons)	
  

Implementa8on	
  
(connec8on	
  /	
  path	
  to	
  

market)	
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desenhar(o(código(de(ética(de(
uma(empresa(“ideal”.(Sugestão(
de(empresas:(
http://www.fdc.org.br/blogesp
acodialogo/Documents/ranking
_fdc_multinacionais_brasileiras
2014.pdf(((((

AULAS(
11(e(12(
19/08(

Introdução(a(Ética(para(a(
Sustentabilidade,(ao(
Desenvolvimento(Sustentável(
e(a(Sustentabilidade(
Empresarial:(Parte(I(
(Prof.(Farley)(

Assistir( ao( Filme( “The(
Corporation”! (A# Corporação)#
https://www.youtube.com/wat
ch?v=Zx0f_8FKMrY((

Aula(expositiva,(
Dinâmica(de(Grupo,(
Investigação(Apreciativa(
e(Teoria(Critica((

Quem(somos?(Qual(deve(ser(a(nossa(
participação(na(sociedade?(Compreender(a(
importância(da(sustentabilidade(nas(
organizações(e(nos(contextos(local(e(global(
/(Resultado:(entrega(de(relatório(escrito(a(
mãos(em(grupos((sujeito(a(pontuação:(1(
ponto).(

AULAS(
13(e(14(
24/08(

Introdução(a(Ética(para(a(
Sustentabilidade,(ao(
Desenvolvimento(Sustentável(
e(a(Sustentabilidade(
Empresarial:(Parte(II(
(Prof.(Farley)(

(Assistir( ao( Filme( Mindwalk)
(Ponto& de& Mutação)&
https://www.youtube.com/wat
ch?v=7tVsIZSpOdI((

Aula(expositiva,(
Dinâmica(de(Grupo,(
Investigação(Apreciativa(
e(Teoria(Critica((

Quem(somos?(Qual(deve(ser(a(nossa(
participação(na(sociedade?(Compreender(a(
importância(da(sustentabilidade(nas(
organizações(e(nos(contextos(local(e(global(
/(Resultado:(entrega(de(relatório(escrito(a(
mãos(em(grupos((sujeito(a(pontuação:(1(
ponto).(

AULAS(
15(e(16(
26/08!

Ética(na(Administração(das(
Organizações(/(Extração,(
Produção,(Distribuição,(
Descarte(/(Marketing(e(
Consumo(Sustentável:(Parte(I(
(Prof.(Farley)(

KOTLER,(P.( (2011),(EASTERLING(
(2001),( HART( (2006),( BARBIERI(
et( al.( (2010),( ROGERS( et( al(
(2006).(

Aula(expositiva,(
Dinâmica(de(Grupo,(
Investigação(Apreciativa(
e(Teoria(Critica((

Qual(seria(o(papel(do(executivo(e(da(
administração(na(ética(para(a(
sustentabilidade?(Compreender(a(
importância(da(sustentabilidade(nas(
organizações(e(nos(contextos(local(e(global(
/(Resultado:(entrega(de(relatório(escrito(a(
mãos(em(grupos((sujeito(a(pontuação:(1(
ponto).(

Business Ethics 
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My UFPR Students and Classes 
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Exercise 2: (Groups) 
- Can you tell a criative 
metaphor story involving 
these elements?  In order to 
explain that sustainability is 
multicentric problem? 
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Non-sustainable Organizations 
produce negative Externalities 

Could you give me some examples of externalities you have seen in your country? 
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versus 

Machine or Cartesian 
perspective Web of life perspective 

What is your critical view about this system? 
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Exercise 4: (Groups)  
Why most people want 
to over-consume? 
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Easter Island 

Jared M. Diamond (2005). Collapse: How Societies Choose to Fail or Succeed. Viking Press 
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Exercise 7: 
(Group) 

Explain	
   what	
   do	
   you	
  
see	
  in	
  this	
  picture?	
  
	
  

	
  

Kolibri... 
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2012	
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Anthroplogy 
Lessons 
(Darcy Ribeiro) 

Book: The Brazilian People 
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Corporate	
  Sustainability	
  	
  

philanthropy	
  

Environmental	
  
Policies	
  

Corporate	
  
Social	
  

Responsibility	
  

Social	
  
Business(Yu

nus)	
  

BoGom	
  of	
  
Pyramid	
  

(Prahalad	
  &	
  
Hart)	
  

Shared	
  
Value(Porte
r	
  &	
  Kramer)	
  

Crea8ng	
  
Sustainable	
  
Values	
  
(Hart)	
  

Great	
  Leap	
  
(Hart)	
  

Corporate 
Sustainability 
Strategies 
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Natura Ekos 

Actors: Natura, COMARU and ONGs. 
COMARU invests part of the money paid by Natura (on the base of funds benefit sharing and associated traditional 
knowledge) in education, health, sanitation, social and leisure facilities. Natural also supported COMARU with certification 
by the Forest Stewardship Council (FSC). 
COMARU is the Cooperativa Mista dos Produtores e Extrativistas do Rio Iratapuru, which involves 32 associated families, 
located in the municipality of Laranjal do Jari, in Amapá, north of Brazil. 
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Questions to undergrad. students: - How much have you 
learned about corporate sustainability (%)?  

!
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Questions to undergrad. students: - How much did you like 
the learning method in "Ethics of Organizations" (%)? 

!
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SULITE: “Sustainability Literacy Test” 
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SULITE: “Sustainability Literacy Test” – UFPR School of Management results  
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Students	
  Concerns	
  

Learning	
  from	
  observa8on,	
  reflec8on	
  and	
  experience	
  
may	
  lead	
  students	
  to	
  ask	
  themselves:	
  
Who	
  am	
  I?	
  
What	
  my	
  du8es,	
  responsibili8es,	
  and	
  values	
  in	
  the	
  context	
  of	
  
global	
  society	
  and	
  nature?	
  	
  
Why	
  and	
  how	
  am	
  I	
  connected	
  to	
  global	
  sustainability?	
  	
  
How	
  to	
  think	
  about	
  sustainability	
  problems	
  and	
  systemic	
  
solu8ons?	
  	
  
How	
  my	
  subject	
  (major)	
  can	
  contribute	
  to	
  sustainability?	
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Findings	
  

a)	
  Teachers	
  s8mulate	
  students	
  to	
  create	
  new	
  knowledge,	
  
b)	
  Teachers	
  are	
  mediators	
  of	
  learning,	
  
c)	
  Teachers	
  and	
  students	
  are	
  learners,	
  
d)	
  Sustainability	
  have	
  to	
  be	
  transversally	
  prac8ced	
  in	
  all	
  
classes	
  (from	
  ethics	
  in	
  organiza8ons,	
  human	
  resources	
  and	
  
marke8ng	
  to	
  opera8ons,	
  strategy,	
  and	
  so	
  on),	
  
e)	
  Professors	
  must	
  change	
  their	
  ideas,	
  learning	
  and	
  
teaching	
  processes	
  before	
  all.	
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Conclusion	
  /	
  Net	
  Extension	
  

We	
  would	
  like	
  to	
  extend	
  our	
  Network	
  to:	
  
World	
  Socie=es,	
  Universi=es,	
  Centres,	
  Industries	
  
for	
  Knowledge	
  Exchange	
  on	
  	
  
Educa8on	
  for	
  Sustainable	
  Development	
  

Thank you! 
Professor	
  Farley	
  S.	
  Nobre	
  -­‐	
  Ph.D.	
  

School	
  of	
  Management	
  	
  
Federal	
  University	
  of	
  Paraná,	
  Curi8ba-­‐PR,	
  Brazil	
  

fsmnobre@gmail.com	
  	
  
hGp://www.fnobre.com	
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Current	
  research	
  interests:	
  Sustainable	
  Entrepreneurship,	
  Base	
  of	
  the	
  Pyramid,	
  Social	
  Business,	
  Sustainability	
  in	
  Higher	
  
Educa8on,	
  Design	
  and	
  Systems	
  Thinking,	
  along	
  with	
  Organiza8on	
  Theory	
  and	
  Strategy,	
  Manufacturing,	
  Cogni8ve	
  
Machines	
  and	
  Fuzzy	
  Theory.	
  	
  
	
  
Ph.D.	
  in	
  Manufacturing	
  and	
  Mechanical	
  Engineering	
  at	
  The	
  University	
  of	
  Birmingham	
  (UK,	
  2005)	
  with	
  thesis	
  “On	
  Cogni8ve	
  
Machines	
  in	
  Organiza8ons”.	
  Guest	
  Researcher	
  with	
  the	
  Ins8tute	
  of	
  Organiza8on	
  Theory	
  and	
  the	
  Ar8ficial	
  Intelligence	
  
Research	
  Group	
  of	
  Humboldt	
  University	
  of	
  Berlin	
  (2003).	
  
	
  
Sorware	
  engineer	
  with	
  the	
  mul8na8onal	
  NEC,	
  and	
  winner	
  of	
  2000	
  Industrial	
  Honor	
  Prize	
  for	
  his	
  contribu8ons	
  in	
  the	
  areas	
  
of	
  sorware	
  innova8on	
  and	
  quality.	
  	
  
	
  
First	
  author	
  of	
  “(Nobre,	
  Tobias	
  &	
  Walker,	
  2009)	
  Organiza8onal	
  and	
  Technological	
  Implica8ons	
  of	
  Cogni8ve	
  Machines:	
  
Designing	
  Future	
  Informa8on	
  Management	
  Systems	
  (IGI	
  Global,	
  USA)”,	
  and	
  the	
  principal	
  editor	
  of	
  “(Nobre,	
  Walker	
  &	
  
Harris,	
  2012)	
  Technological,	
  Managerial	
  and	
  Organiza8onal	
  Core	
  Competencies:	
  Dynamic	
  Innova8on	
  and	
  Sustainable	
  
Advantage	
  (IGI	
  Global,	
  NY:	
  USA)”.	
  
	
  
Volunteer	
  of	
  SERVAS	
  Interna8onal	
  (NGO	
  for	
  world	
  peace	
  and	
  cultural	
  integra8on).	
  
Member	
  of	
  Sustainia100	
  Advisory	
  Board.	
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